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1
MO PAU

1. Ly do chon dé tai

T6 chirc co s¢ dang (TCCSD) ¢o vai tro dic biét quan trong trong xay dung
ndi by PBang tir co s¢: 1anh dao cac t6 chure cua hé théng chinh tri, cac to chtrc kinh
té, t6 chirc x4 hoi, 1anh dao, can bo, dang vién va nhan dan & co so, lanh dao cac
linh vuc ctia doi séng x4 hoi, dam bao cho cac hoat dong & co so theo dung dudng
16i, cha truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc. Quén triét vi tri, vai
trd cia TCCSD, Nghi quyét s6 21-NQ/TW ngay 16/6/2022 Hoi nghi 1an thtr nim
Ban Chéap hanh Trung wong Pang khéa XIII vé ting cuong cing cd, xdy dung
TCCSP va ning cao chat luong doi ngii dang vién trong giai doan mdi; B Chinh
tri, Ban Bi thu tiép tuc nhan manh trong Két luan s 176-KL/TW ngay 04/7/2025,
Két luan s 229-KL/TW ngay 05/01/2026 Vé thuc hién mot sd ndi dung, nhiém vu
trong tam trong hoat dong ctia TCCSD thoi gian téi.

Trong phat trién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia, kinh té tu
nhan duoc xac dinh “la mot dong luc quan trong nhat cta nén kinh té qudc gia”,
viéc xdy dung va cung cb t6 chirc, hoat dong, phat huy vai tro ctua cac TCCSD
trong cac doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nuéc (DNNKVNN) cang c6 y nghia
quan trong.

Trén dia ban thanh phd Ha Noi c6 sb luong 16n doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc cia nhiéu loai hinh da dang vé nganh nghé voi quy mé khac nhau. Nhan
thac rd quy mo va tam anh huong cia DNNKVNN & Thi d6, nham phat huy vai
tro 1anh dao cua Dang ddi véi cac doanh nghiép, Ban Thuong vu Thanh ay Ha Noi
da ban hanh Nghi quyét s6 09-NQ/TU (ngay 27/2/2012) vé “Tang cudng cong tac
xay dung Pang va cac doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc trén dia ban thanh phd Ha Noi dén nam 20207; Két luan sé 67 - KL/TU
Vé viéc tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 09-NQ/TU, ngay 27/02/2012 cua Ban
Thuong vu Thanh ay Ha Nbi giai doan 2020 - 2025. Nghi quyét 02-NQ/TW ngay
17/3/2026 cua B Chinh tri Xay dung va phét trién Tha do6 Ha Noi trong ky
nguyén mdi, cung véi viéc xac dinh vai tro cia “kinh té tu nhan 1a mot dong luc

quan trong nhat” ciing chi ré nhiém vu “Xay dung Pang bo va hé thong chinh tri



cua Thu do trong sach, viing manh, néu guong, hanh dong, trdch nhi¢m; that su
tiéu biéu, mau muc vé ban linh chinh tri, dao dirc cach mang, nang luc lanh dao va
strc chién ddu” .

Tt khi ban hanh Nghi quyét s6 09-NQ/TU dén nay, toan thanh phé Ha Noi
da thanh 1ap dugc 1.931 t6 chic dang trong cac DNNKVNN, két nap duoc 12.717
dang vién, trong do6 c6 67 chu doanh nghiép tu nhan cta 343.885 doanh nghiép
dang ky thanh lap trén dia ban. Cac dang b9, chi bd co sé trong DNNKVNN da
phat huy vai tro 1anh dao trong viéc thuc hién nhiém vu chinh tri, tham gia xay
dung chién lugc phat trién doanh nghiép, giai quyét cac van dé phat sinh, xdy
dung quan hé lao dong hai hoa, on dinh va tién bo. Pa s dang bo, chi bo da xay
dung quy ché hoat dong phu hop véi dic thu doanh nghiép, duy tri sinh hoat Pang
dinh ky, quan tam nang cao trinh d§ chuyén mon cho dang vién va nguoi lao
dong. Bac biét, & nhiing noi bi thu, pho bi thu hoac cép uy vién la thanh vién ban
lanh dao doanh nghiép, cac chil truong phét trién san xuat kinh doanh dugc dua
vao nghi quyét chi b, tao su théng nhét va hiéu qua lanh dao cao.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, chat luong hoat dong caa mot sé dang bo,
chi bo co s trong DNNKVNN con han ché, biéu hién cu thé nhu: Mat s6 it dang
bo, chi bo co s& bi “lu mo”, chua thé hién rd vai trd 1anh dao; noi dung va phuong
thic 1anh dao chua dap ang yéu cau mai; mot s6 it dang bo, chi bo co so hoat
dong mang tinh hinh thac, céng tac gido duc chinh tri, tu twéng chua sau sat; mot
s6 t6 chtc dang chua chu dong, kip thoi kién toan cap uy dang; tinh trang sinh
hoat khdng dung quy dinh theo Diéu 1é Pang dién ra. Mot s to chirc dang con
lng ting vé phuong thic 14nh dao, noi dung sinh hoat va xay dung quy ché hoat
dong. Mot sé truong hop bi thu cap ay khéng phai 1a thanh vién caa ban 1anh dao
doanh nghiép nén diéu kién quan h¢, tiép nhan théng tin han ché, do d6 vai trd
lanh dao, chat lwong hoat dong bi giam sut.

Nang cao chat luong hoat dong ciia dang b, chi b co so trong DNNKVNN
tai Ha Noi vi thé tro thanh van dé vira mang tinh cip bach, vira c6 ¥ nghia chién
lugc 1au dai trong ky nguyén phat trién méi cua dat nude nodi chung, ctia Thi do noi

riéng, nhét 1 trong phat trién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia, hoi
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nhap qubc té va chuyén do6i sd véi vai tro ngay cang ting cia DNNKVNN. Tur
nhitng Iy do néu trén, nghién ctu sinh quyét dinh lua chon dé tai “Chadt lweng
hoat dong cua dang bé, chi bé co sé trong doanh nghiép ngoai khu vac nha
nwéc ¢ thanh phé Ha Ngi hién nay” dé thuc hién luan an tién si nganh Xay
dung Dang va Chinh quyén nha nudc tai Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén.

2. Muc dich, nhiém vu nghién cau

2.1. Muc dich nghién curu

Luan an dé& xuit cac giai phap nang cao chat lugng hoat dong cua dang bo,
chi bo co so trong DNNKVNN ¢ Thanh phd Ha Nai thoi gian téi .

2.2. Nhiégm vu nghién ciru

- Tong quan cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu trong va ngoai nuéc lién quan
dén deé tai luan an.

- Lam rd nhiing van d¢ ly luan va thuc tién vé chat luong hoat dong cua dang
bo, chi bo co sé trong DNNKVNN.

- Khao sat, danh gia dung thuc trang chat luong hoat dong caa dang b, chi bo
co so trong DNNKVNN 6 thanh phé Ha Noi tir 2015 dén nay, chi rd nguyén nhan
cta uu diém, han ché va nhitng van dé dit ra.

- Pé xuat phuong hudng, giai phap nang cao chat luong hoat dong cua dang
bo, chi bd co so trong DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi thoi gian téi .

3. Péi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Déi tugng nghién cau cua luan an 1a chét luong hoat dong caa dang ba, chi
bo co sé trong DNNKVNN ¢ thanh ph Ha Noi hién nay.

3.2. Pham vi nghién cizu

- Pham vi khong gian: Luan an tap trung khao sét, danh gia thuc trang chat
lwgng hoat dong cua dang bo, chi b co s¢ trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi.

- Pham vi thoi gian:

+ Thuc trang chat lugng hoat dong cua dang bo, chi bd co sé trong
DNNKVNN 6 thanh ph Ha Noi tir nam 2015 dén nay.
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+ Phuong hudng, giai phap nang cao chat lugng hoat dong cua dang b, chi
bo co s& trong DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi ¢6 gia tri dén nam 2035, tam nhin
dén nam 2045.

4. Co s& ly luan, thuc tién va phuong phap nghién ciru

4.1. Co so'ly lugn

Dé tai duoc thuc hién trén co so Iy luan 1a chu nghia MAac - Lénin, tu tudng
HG6 Chi Minh va quan diém caa Bang Cong san Viét Nam vé xay dung Dang, nhat
la vé chit luong to chuc dang trong diéu kién phét trién kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia.

4.2. Co sé thuec tién

Co sé thuc tién cua dé tai 1a hoat dong va chat lugng hoat dong cua dang b,
chi bd co so trong DNNKVNN & thanh phé Ha Noi; cac bao céo tong két vé cong
tac xay dyung Pang cua cac dang b, chi bo co so trong DNNKVNN ¢ thanh ph
Ha Noi, béo céo cua Pang uy khdi doanh nghiép Trung uong, ciia Ban To6 chuc
Thanh uy Ha Néi, cia Bang uy Khéi doanh nghiép Ha Noi vé hoat dong cua cac
dang b, chi b co sé trong DNNKVNN; bao cao cua cac chi bg, dang bo co so
trong cac DNNKVNN ¢ thanh ph Ha Noi tir nam 2015 dén nay.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Trén co s& phuong phap ludn cia chu nghia duy vat bién ching va chu
nghia duy vat lich si, luan an sir dung tong hop cac phuong phap nghién ctiu, cu
thé nhu sau: phuong phap hé théng hoa, khai thac tai liéu, 16gic két hop lich str,
phan tich va tong hop, dién dich, quy nap, tong két thuc tién, thong ké, so sanh,
diéu tra xa hoi hoc, phuong phap du bao...

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

- Xay dung dugc khai niém chét lugng hoat dong ctuia dang b9, chi bo co s&
trong DNNKVNN, xac dinh dugc 6 yéu td quy dinh chat luong hoat dong cua
dang bg, chi bd co s& trong DNNKVNN.

- Xay dyng dugc 4 tiéu chi danh gia chat lugng hoat dong cua dang bo, chi
bd co s¢ trong DNNKVNN: két qua thuc hién hoat dong lanh dao cua dang bo, chi

bo co so; két qua thuc hién hoat dong xay dung ndi bo; két qua thuc hién hoat dong
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phéi hop giita cap Gy voi tap thé lanh dao doanh nghiép va uy tin cua dang b, chi
bd co s& va doi1 ngli dang vién.

- Nhan dién dugc 5 van dé dat ra: sb luong to chirc dang c6 can bo chil chot
doanh nghiép 14 dang vién tham gia cap ty chua nhiéu; trinh do 1y luan chinh tri,
k¥ niang, nghiép vu, kinh nghiém cong tic Dang cua cip uy vién chua ngang tim
yéu cAu, nhiém vuy; to chtrc sinh hoat dang chua phu hop thoi gian lam viéc cua
doanh nghiép; vai tro cta cac to chirc chinh tri - x4 hoi chua dugc phat huy day du
trong tao ngudn phat trién dang vién, chua tao duoc dong lyc phan dau tré thanh
dang vién cho cong nhan, ngudi lao dong; hau hét to chirc dang dat dudi su lanh
dao cia dang Uy phuong, xa, trong khi cac cap uy nay kho co thé sau sét vé dac
th0 hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dé c6 sy lanh dao, chi dao
Kip thoi va phu hop.

- Pé xuét giai phap dot pha 1a nang cao chat lwong doi ngii dang vién, nhat 13
cap uy Vvién cua dang b, chi bd co s¢ trong DNNKVNN & thanh phé Ha Noi va
tang cudng van dong, két nap chi doanh nghiép vao Bang va tham gia cap uy.

6. Y nghia 1y luan va thyc tién caa luan an

6.1. Y nghia Iy luan

Luan an gop phan phat trién ly luan vé chat lwong hoat dong cua dang b, chi
bo co so trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc hién nay.

6.2. Y nghia thuc tién

- C6 thé Ia tai liu tham khao cho cac cap uy, t6 chic dang trong DN
NKVNN tng dung nang cao chat luong hoat dong cua chi bo, dang bo co sé.

- La tai ligu tham khao cho viéc nghién cau, giang day mon Xay dung Dang trong
hé thong cac truong thudc Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh.

7. Két cdu caa luan an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan

4n gdom 4 chuong 9 tiét.



Chuwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN DPEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén doanh nghiép ngoai khu
vue nha nude

Mot sb nghién ctu ndi bat gom: Hakkala, K. & Kokko (2007), Nha nuéc va
khu vec kinh té zur nhén tai Viét Nam; Lois Stevenson (2010), Phdt trién khu vuc
tir nhdn va doanh nghiép: Thiic ddy ting truong ¢ Trung Péng va Bdc Phi; ROSS
Garnaut, Ligang Song, Stoyan Tenev (2012), Doanh nghiép tw nhan o Trung
Quéc; Mariana Mazzucato (2013), Doanh nghiép nha nwéc: phé bé huyén thogi
vé khu viee ¢éng va tr;, Nicholas R. Lardy (2014), Thi trueng dé chién thang Mao:
si troi ddy cua doanh nghiép tw nhdn ¢ Trung Quéc; Xiaoyong Dai & Liwei
Cheng (2015), “Lya chon cdng va nd luc nghién ctu, phat trién caa cac doanh
nghiép san xuat tai Trung Quéc: Doanh nghiép nha nudc so véi doanh nghiép
ngoai nha nudc"; Yunqgi Fan Fangzhao Zhou, Yunbi An, Ligang Zhong, (2017),
"Giam déc doc lap, giam déc khdng kiém soat va mac do nhay cam vé tra luong
theo hiéu suat cua giam ddc diéu hanh: Bang ching tir cdc doanh nghiép phi nha
nuéc cua Trung Quédc™; Kexin Zhang (2017), "Ky yéu Hai nghi qubc té lan tha 3
vé nghién cau khoa hoc x& hoi va nhan van nim 2017”; Janaina Macke Ivan
Bozhikin, Luana Folchini da Costa b, (2019), "Vai tro cua chinh phu va céac tac
nhan phi Nha nudc trong doanh nghiép xa hoi: nghién ctu tong quan tai lieu™; Jie
Li, Zhiyuan Li, Jiao Wang (2021), “Hiéu suat hoat dong cua cac cong ty tu nhan
tai Trung Quéc trudc va trong cudc khing hoang tai chinh toan cau”; Zhang
Wanming va Liu Yinggiu (2022), “Tao ra mot dién ngdn méi caa Trung Québc vé
kinh té chinh tri”.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén té chire dang trong doanh
nghiép ngoai khu viee nha nwéc

Ly Nguyén Triéu (2014), “Cong tac xay dung Pdng ¢ doanh nghiép ngoai
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quéc doanh”’; Vién Nghién ciu xay dung Pang — Ban T6 chic Trung wong Pang
Cong san Trung Quéc (2018), Pang Céng san Trung Quéc: 5 nam quan tri Bdang
nghiém minh toan di¢n — Thanh tzzu va kinh nghiém trong cong tac xay dung Dang
ter sau Dai hoi XVIII; Scott Livingston (2021), Thach thizc méi cua quan tri doanh
nghiép céng sdn; Xiaoxue Liu, Jingyun Zhou, You Wu, Na Hao (2022), “Anh
huong cua su tham gia cua té chie dang vao quan tri doanh nghiép d6i voi doi
méi: Bang chiing tir cac doanh nghiép tu nhan ctia Trung Qubc”; Zhenjiu Yao,
Zengtian Zhang, Jun Ma (2023), “Cac chi bo Dang, nhan thuc chinh sach va trach
nhiém x& hoi caa doanh nghiép ”; Yishuai Shi, Jianjun Li, Ying Zhang, Xiaoyan
Zhang, Zhenyu Zhang (2024), “Vé vai trd hd trg cua to chire Dang trong viéc gan
két phat trién lanh manh doanh nghiép tu nhan trong méi truong bién dong”.

1.1.3. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén chét lwong hoat dong ciia
to chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vure nha nuéc

Jun Ma, Xuan He (2018), “Chinh sach hoi nhap ciua Bang Cong san Trung
Qudc d6i véi doanh nghiép tu nhan va hiéu qua caa né: Phan tich khao séat qudc
gia lan thir chin vé doanh nghiép tu nhan Trung Qubc”; FU Yong-gang, LIU Qi
(2020), “Nghién ctru tac dong cua viéc tham gia to chic Pang dén mie do quan tri
doanh nghiép va hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép”; Long Cheng, Yang Jin
(2022), “Céc uy ban cua CCP, quyén lgi ciia ngudi lao dong va hiéu suat caa cong
ty: bang chang thuc nghiém tir cac cong ty tu nhan Trung Qudc™”; Nhiéu tac gia,
bai dang trén Frontiers in Psychology (2023), Cac chi b dang, nhan thac chinh
sach va trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép”.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC

1.2.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nuwdc

Nguyén Ké Tuén (2010), Véin dé sé hitu trong nén kinh té thi truong dinh
huwong xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam; Pham Thi Luong Diéu (2015), Chu truong,
chinh sach cia Pdang va Nha nuéc Viét Nam vé kinh té tw nhan (1986 - 2005);
Minh Huong (2021), Kinh té fw nhdn - Png luc tiang trieong kinh té Viét Nam; Do
Thanh Phuong (2021), Tiép tuc khang dinh vai trd quan trong cua kinh té fir nhdn
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theo tinh thdan Dai héi lan thiz X111 ciia Bdng; Tran Thi Hoa (2022), Thuc trang va
giai phap phat trién thanh phan kinh té s nhan. Nguyén Van Thanh, Tran Kim
Chung (2023), “Mot s6 van dé ly luan — thyc tién vé phat trién kinh té tu nhan ¢
Viét Nam”; Ngb Thang Loi, Vii Thanh Hudng, Bui Dtc Tuan (2024), Phét trién
Kinh té fur nhan ciia ngueoi Viét Nam trong dinh hieéng va tam nhin phat trién méi;
Nguyén Manh Thing (2025), “Phat trién kinh té tu nhan - chi truong thuc day
khoi nghiép, d6i méi sang tao, dong luc cho mot Viét Nam thinh vuong”.

1.2.2. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén toé chire dang trong cac
doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc

Huynh Thi Gam (2011): Xay dung té chite co sé ddang trong doanh nghiép
6 vén dau tw nmeéc ngodi ¢ Mién Pong Nam Bé giai doan hién nay; Nguyén Vin
Giang, Lam Quéc Tuan, Pham Tat Thang (2015), Té chic ddng trong doanh
nghiép ngoai khu vic nha nuwéce hién nay; Vii Quynh Phuong (2023), Xay dung té
chic ddang trong doanh nghiép ngoai quéc doanh ¢ Trung Quac

1.2.3. C4c cong trinh nghién ciru lién quan dén chat lwong hoat dong cia
chi bg, dang b co sé trong cac doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc

Lam Quéc Tuan (2011), Pdang vién 1am kinh té s nhdn & Thanh phé Ha Néi
giai dogn hién nay; Lé Thanh Ha (2014), “Phdt trién dang vién méi trong cong
nhan cac logi hinh doanh nghiép, thuc trang va gidi phap; Nguyén Thi Tuyén
(2015), Qudn Iy dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc o
dong bang séng Hong giai doan hién nay; B Hitu Nhan (2020), “Ndng cao cht
lirong té chire dang trong don vi Kinh té fr nhdan”; Tran Viét Cuong (2021), Két
nap chi doanh nghiép fir nhdn dii tiéu chudn vao Pang: Nhiing két qua néi bat;
Nhac Phan Linh, Lé Van Cong (2021), “Phat trién t6 chic co sé dang va phat trién
dang vién trong doanh nghi¢p ngoai nha nudc: thuc trang, thach thirc va giai
phap”; Tran Vin Toan (2021), Phét trién t6 chite dang, dang vién trong cac doanh
nghiép tur nhan trén dia ban tinh Qudng tri hién nay; Lé Van Cuong (2021), Nang
cao chdt lwong Ccac t6 chite dang va dang vién trong doanh nghiép e nhdn hién
nay; Lé Van Bang (2022), Hai Duong: Bay manh phét trién té chite ding, dang
vién trong c&c doanh nghiép fur nhdn; Vit Van Bach (2024), Xay dung té chirc dang
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va phat trién dang vién trong doanh nghiép tuw nhdn trén dia ban tinh Qudng Ninh.
Khai Hung (2025), “Khang dinh vai trd t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudce”.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN
QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua cia cac cong trinh nghién ciu c6 lién quan dén
dé tai luan an

Mgt 13, vé mat ly luan, cac cong trinh nghién ctru da dé cap dén vi tri, vai tro,
chtrc ning, nhiém vu cua t6 chirc dang trong doanh nghiép néi chung, trong
DNNKVNN noi riéng.

Hai 13, vé mat thuc tidn, mot sé nghién ctru da khao sat thuc trang, khai
quat két qua thuc hién chtc ning, nhiém vu cua td6 chicc dang trong
DNNKVNN, phén tich cac nguyén nhan cua thanh cong, chi ra nhitng kho
khan, bt cap trong hoat dong cua té chic dang, tir d6 khai quat, rat ra nhitng
kinh nghiém vé hoat dong cua to chirc dang trong DNNKVNN.

Ba 14, mot s6 nghién ctu da goi mo cac phuong hudng, giai phap nham
ting cudng vai tro, nang cao chat luong hoat dong cua to chic dang trong
DNNKVNN, luan giai cin ct thuc hién giai phap hoac chi rd cac yéu cau, cac
diéu kién dam bao dé thuc hién thanh coéng giai phap trong thuc tién.

Van con nhitng khoang trong ca vé Iy luan va thuc tién chua dugc phan tich
sdu nhu: khai niém va dic diém, vai trd cua dang bd, chi bd co s trong
DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi; cac yéu td tac dong va tiéu chi danh gia chét
lwgng hoat dong cua chi bo, dang bo co sd trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi,
can c6 nghién ctu thyuc trang va dé xuat cac giai phap nang cao chat lugng hoat
dong cua to chirc dang trong DN NKVNN.

1.3.2. Nhirng van dé luan an tap trung giai quyét

Mot la, luan an lam rd cac khai niém coéng cu phuc vu cho viéc xay dung
khung ly thuyét caa luan an.

Hai 13, xay dyng khung Iy thuyét, 1am rd khai niém, xac dinh cac yéu t quy

dinh va tiéu chi danh gia chat luong hoat dong cua chi bo, dang bd co so trong
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DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi.

Ba 13, phan tich, danh gia thuc trang chat lugng hoat dong cua dang bo, chi
b co so trong DNNKVNN & thanh phé Ha Noi tir ndm 2015 dén nay, chi 1d uu
diém, han ché, phan tich nguyén nhan cua uu diém, han ché va khai quat nhiing
van dé dit ra tir thue trang chat lugng hoat dong cua chi bd, dang bo co so trong
DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi.

Ba la, du bao nhiing yéu td thuan loi, kho khan tac dong, xac dinh phuong
huéng va dé xuit nhitng giai phap mang tinh hé théng, dong bo va kha thi, trong
d6 c6 nhirng giai phap co tinh méi, dot pha nham nang cao chat luong hoat dong
cua chi bd, dang bd co sé trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & thanh phé

Ha Noi thoi gian tdi.

Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUQNG HOAT
PONG CUA PANG BQ, CHI BQO CO SO TRONG DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VUC NHA NUOC O THANH PHO HA NOI HIEN NAY

2.1. KHAI QUAT VE THANH PHO HA NOQI; DOANH NGHIEP NGOAI KHU
VU'C NHA NUOC; PANG BQ VA CHI BQ CO SO TRONG DOANH NGHIEP; HOAT
PONG CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC
NHA NUGC O THANH PHO HA NOI

2.1.1. Khai quat vé thanh phé Ha Noi

Thu d6 Ha Noi 1a trung tdm chinh tri - hanh chinh qudc gia, noi dat tru sd, co
quan Trung wong cua Pang, Nha nudc, cac doan thé; co quan dai dién ngoai giao,
t6 chirc qudc té va 1a noi dién ra cac hoat dong dbi noi, ddi ngoai quan trong nhat
cta dat nudc. Ha Noi ¢co dién tich 16n tha hai ca nudc véi 3.358,6 km2, dan sé 1a
8.685.607 nguoi, chiém 8,59% déan sb ca nudc.

Ha Noi 1a ving dat ngan nam van hién véi nhiéu di tich lich sir, van hoa noi
bat, lubn giir vi tri dau tau, dong luc phét trién kinh té cua ving kinh té trong diém

Bic Bo va cua ca nudc. Trong Chién lugc phat trién kinh té - x& hoi dén nim
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2030, Ha Noi dinh huéng phat trién md hinh kinh té d6 thi théng minh, kinh té
tuan hoan, kinh té s va kinh té xanh.

2.1.2. Doanh nghiép ngoai khu vwe nha nuwéc ¢ thanh phd Ha Noi - khai
niém, phan loai, dic diém, vai tro

2.1.2.1. Khdi ni¢m doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc 6 thanh pho
Ha Ngi

DNNKVNN & thanh phé Ha Néi la cdc t6 chire kinh té cé tén riéng, cé tdi
san, ¢ tru s¢ giao dich, dwoc thanh ldp hodc déing ky thanh ldp ¢ thanh phé
Ha Néi theo quy dinh cia phdp ludt nham muc dich kinh doanh, bao gom
doanh nghiép khéng cé von diéu 1é ciia Nha nuwde va doanh nghiép cé ty 1é
von diéu 1, tong sé c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Nha nieée chiém tir 50%
tré xuong.

2.1.2.2. Phan loai doanh nghiép ngodi khu vwe nha nwéc ¢ thanh phé
Ha Ngi

Doanh nghiép NKVNN ¢ thanh phd Ha No6i gém: doanh nghiép tu nhan;
cong ty hop danh; cong ty trach nhiém hitu han; cong ty co6 phan khong c6 von
Nha nudc, cong ty c¢d phan cé ty 1& von Nha nude tir 50% von diéu 18 tro
xubng.

2.1.2.3. Diic diém ciia doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc é thanh phé
Ha Ngi

Thir nhat, DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi da sb ¢6 quy md vira va nho.

Thit hai, co cAu nganh nghé tap trung vao thuong mai - dich vu.

Thet ba, ¢6 dja ban hoat dong 1a Thu d6 v6i moi trudng chinh tri, kinh té, van
héa xa hoi mang tinh dac thu.

Thit t, chit DNNKVNN & Ha Noi ¢6 uu thé vé trinh do hoc van va sy ning
dong.

Thet ndm, chat luong lao dong trong cac doanh nghiép ngoai nha nuéc phan
hoa rd nét.

Thet sdu, cac doanh nghiép cd su canh tranh gay gat, thé hién ¢ téc do thanh

lap doanh nghiép méi cao di kém ty Ié tam nging, giai thé 1n.
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2.1.2.4. Vai tro ciia doanh nghiép ngoai khu vwec nha nwéc & thanh phé
Ha Ngi

Thir nhat, cac DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi 1a dong luc kinh té ¢6 tinh
quyét dinh ctia Thu do.

Thez hai, DNNKVNN doéng vai trd chu luc trong giai quyét viéc lam va
chuyén dich co cau lao dong theo hudng hién dai.

Thir ba, DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi gop phan dam bao an sinh xa hoi
va 6n dinh ngay trong noi bo doanh nghiép va toan xa hoi.

2.1.3. Pang bg, chi by co sé trong doanh nghi€p ngoai khu vue nha nuéce
& thanh pho Ha Ngi hién nay - khai niém, chirc niing, nhiém vu, diic diém

2.1.3.1. Khdi niém

DPang bo, chi b co sé trong DN NKVNN 6 thanh phé Ha Néi la t6 chire co
s¢ dang dwoc thanh ldp va hoat dong trong cdc doanh nghiép khéng c6 von diéu
Ié ciia Nha nude va doanh nghiép cé ty 1é von diéu 1¢, tong sé cé phan c6 quyén
biéu quyét ciia Nha nwéc chiém tir 50% tro xuong. Chire ndang, nhiém vu ciia ddng
bo, chi bo co so dwoc quy dinh cu thé twong ung voi loai hinh doanh nghiép.

2.1.3.2. Chirc nang, nhiém vu cua dang bo, chi by co s trong doanh
nghiép ngodi khu vweec Nha nwéc 6 thanh pho Ha Nji

Chtrc nang cua dang bg, chi bd co sd trong doanh nghiép tu nhan dugc quy
dinh tai Quy dinh s6 170-QB/TW ngay 07 thang 03 nim 2013 ctia Ban Bi thu.

Chirc ning cua dang bo, chi bo co so trong doanh nghiép c6 von nudc
ngoai duoc quy dinh tai Quy dinh sé 171-QBD/TW ngay 07 thang 3 nim 2013
cua Ban Bi thu

Chtic nang ctia dang b, chi bo co so trong doanh nghiép do Nha nudc nam
gitr 50% vén diéu Ié tro xudng duoc cu thé hoa tai Quy dinh sb 47-QB/TW ngay
20/12/2021 cua Ban Bi thu.

Pang bo, chi bo co sé trong DN NKVNN & thanh phé Ha Noi 1a hat nhan
chinh tri, 1anh dao cén b, dang vién, nguoi lao dong va tuyén truyén, van dong cac
thanh vién trong doanh nghiép thuc hién duong 16i, chu truong ctia Pang, cua

Thanh ty Ha Noi; chinh sach, phap luat cia Nha nuée, quy dinh cia Uy ban nhan
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dan Thanh phd, diéu Ié cong ty va cac quy ché, quy dinh caa doanh nghiép; tham
gia xay dung va lanh dao thyc hién c6 hiéu qua nhiém vu san xuat, kinh doanh, xay
dung doanh nghiép phét trién bén vimg, hoan thanh nghia vu ddi véi Nha nudéce, bao
dam loi ich hop phap caa doanh nghiép, c6 dong va nguoi lao dong, xay dung quan
hé lao dong hai hoa, 6n dinh, tién bo; xay dung dang b, chi bo trong sach, viing
manh, gop phan vao sy phat trién cua thanh phé Ha Noi va cua dat nudc.

Nhi¢m vu cta dang bg, chi by co sé trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuédc & thanh phd Ha Noi gdm: lanh dao dang vién, cac to chic chinh tri - xa hoi
trong doanh nghiép va tuyén truyén, van dong ngudi lao dong thuc hién nhiém vu
san xuat, kinh doanh bao dam quéc phong, an ninh va trach nhiém x& hoi; 1anh
dao cong tac tu tudng trong doanh nghiép; 1anh dao céc t6 chire chinh tri — xa hoi
trong doanh nghiép; tham gia y kién véi cha doanh nghiép vé té chac bo may va
cong tac can bo; xay dung t6 chic dang trong sach viing manh.

2.1.3.3. Piic diém cdc ding bj, chi b co sé trong doanh nghiép ngoai khu
viee Nha nwde ¢ thanh phé Ha Néi

Cac dang bd co s6, chi bo co s¢ trong DNNKVNN ¢ thanh phd Ha Noi ¢6 6
luong 16n so véi cac tinh, thanh phé khéac trén ca nudc; ¢ sb lugng dang vién
déng dao, da dang vé loai hinh doanh nghiép lam viéc, trinh d6 hoc van; cac chi
b, dang bo co s trong DN NKVNN ¢ thanh phd Ha Noi véi ban 1anh dao doanh
nghiép c6 mdi quan hé hop tac.

2.1.4. Hoat dong cua dang bg, chi b co sé trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nwéc ¢ thanh phé Ha Noi hién nay - khai niém, néi dung, vai tro

2.1.4.1. Khdi niém

Hoat dong cua dang b, chi bd co sd trong DNNKVNN ¢ thanh phé Ha Noi
la toan bg cac cong viéc ma cac dang bo, chi bo co s¢ trong DNNKVNN ¢ thanh
phé Ha No6i tién hanh nham thuc hién chirc nang, nhi¢ém vu theo quy dinh, biéu
hién thong qua hai hoat dong chu yéu la hoat dong lanh dao va hoat dong xay
dung ndi bo.

2.1.4.2. Ngi dung hoat dong cua diang bo, chi by co so trong doanh nghiép

ngoai khu vwe nha nwéc & thanh pho Ha Nji
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Mot la, hoat dong 1anh dao cua dang bg, chi bo co so bao gém: lanh dao thuc
hién nhiém vu san xuét, kinh doanh; 13nh dao thuc hién cong tac gido duc chinh
tri, tu tuong; lanh dao cac td chtre chinh tri - x3 hoi, tham giay kién vé t6 chirc bd
may va cong tac nhan su.

Hai la, hoat dong xay dung ndi bo dang bo, chi bd co so: thanh lap, xay
dung, cung cb t6 chirc dang, duy tri nén nép sinh hoat cip uy, sinh hoat chi b va
thuc hién cac nguyén tic to chirc va hoat dong ctuia Pang; phat trién dang vién moi
va quan 1y dang vién; dau tranh phong chdng, tham nhiing, tiéu cuc, lang phi va
ngin chin, day 1ui nhitng biéu hién suy thoai vé tu twong chinh tri, dao duc, 16i
séng, “tw dién bién”, “tu chuyén hoa” trong nodi bo gén voi viée hoc tap va lam
theo tu tuéng, dao duc, phong cach HO Chi Minh; thuc hién cong tac kiém tra,
giam sat va ky luat cua Bang.

Ba |&, hoat dong phdi hop giita cap ty vai tap thé 1anh dao doanh nghiép.

2.1.4.3. Vai tro hoat dong ciia cdic ding bg, chi bo co so trong doanh
nghiép ngodi khu vuwc nha nwéc ¢ thanh phé Ha Nji

Hoat dong cua cac dang bd, chi b co s& trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & thanh phd Ha Noi gop phan hién thyc héa vai tro lanh dao cta Pang
trong linh vyc kinh té; dinh huéng su phét trién cua doanh nghiép va sy déng gop
ctia doanh nghiép vao su phat trién chung cua nén kinh té va giai quyét cac van dé
x4 hoi cta thanh phd Ha Noi; gop phan duy tri va ting cuong mdi quan hé gin bod
mat thiét gitta Pang véi cong nhan va ngudi lao dong trong doanh nghiép; gop
phan xay dung, cung cd va ning cao chat lugng hoat dong cia cac t6 chire chinh
tr1 - xa ho1 trong doanh nghiép

2.2. CHAT LUQNG HOAT PONG CUA PANG BOQ, CHI BQ CO SO
TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O THANH PHO
HA NOI HIEN NAY — KHAI NIEM, YEU TO QUY PINH VA TIEU CHI
DANH GIA

2.2.1. Khai niém

Chat lwong hoat dong cua cua ddang b, chi bé co so trong DNNKVNN la

téng hop cac yéu 16 thé hién mirc dé thuwe hién muc tiéu trong hoat dong lanh dao,
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hoat dong xay dung noi bg, hoat dong pho”'i hop theo dung chirc nang, nhiém vu
ciia dang bd, chi b co sé trong DNNKVNN gdp phdn thwc hién thang loi moi
nhiém vu duoc giao.

2.2.2. Céc yéu td quy dinh chat lwong hoat dong ciia dang bd, chi bd co
s¢ trong doanh nghi¢p ngoai khu vue nha nuwée

Céc yéu t6 quy dinh gom: hé thdng van ban quy dinh chtc ning, nhiém vy,
quyén han, t6 chirc va hoat dong cua t6 chuc co s& dang; dang bo, chi bd co so
trong DNNKVNN; chat luong ctia doi ngii cip uy vién, nhat 1a ngudi ding dau va
chét lugng doi ngii dang vién; sy 1anh dao, chi dao, huéng dan, kiém tra, giam sat
ctia cap uy cdp trén; mdi quan hé cua dang bo, chi bd co s& v6i chi doanh nghiép,
voi céc td chtc chinh tri — x4 hoi va nguoi lao dong; diéu kién co so vat chat,
thong tin, tai li¢u dam bao cho hoat dong cua dang bg, chi by co s& trong DN
NKVNN; méi truong kinh té - xa hoi dat nudc va dia phuong va két qua san xuat,
kinh doanh cua doanh nghiép.

2.2.3. Tiéu chi danh gia chit lwong hoat dong ciia dang bd, chi bd co sé
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwéc

2.2.3.1. Nhom tiéu chi vé két qud thwe hién hoat dong linh dao ciia ding
bo, chi by co so

Puoc thé hién & mic d6 dat duoc trong lanh dao thuc hién nhiém vu san
xuét, kinh doanh; lanh dao cong tac gido duc chinh tri, tu twéng; lanh dao cac to
chtic chinh tri - xd hoi trong doanh nghiép; tham gia y kién véi tap thé lanh dao,
nguoi ding dau doanh nghiép vé chu truong sip xép, t6 chiic bd mdy, cong tac
can bo.

2.2.3.2. Nhom tiéu chi vé két qud thuee hién hoat djng xdy dung ndi bj

Thé hién & muc do xay dung, cing cb to chirc dang trong sach, vitng manh,
duy tri nén nép sinh hoat cép uy, sinh hoat chi by va thuc hién cac nguyén tac to
chtic va hoat dong ctia Pang; muac do thuc hién cong tac phat trién dang vién moi
va quan 1y dang vién; cong tic ddu tranh phong chéng, tham nhiing, tiéu cuc, ling
phi va ngan chan, day Iui nhitng biéu hién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc,

29 «¢.

161 song, “tu dién bién”, “tu chuyén hdéa” trong ndi bd gan voi viée hoc tap va lam
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theo tu tuong, dao duc, phong cach Hb Chi Minh; cong tac kiém tra, giam sat va
ky luat ciia Pang va két qua danh gia va xép loai t6 chirc dang

2.2.3.3. Nhom tiéu chi vé mikc dp thwe hign hoat dpng phoi hop giita cip
ity véi tdp thé lanh dgo doanh nghiép.

2.3.3.4. Nhom tiéu chi vé uy tin ciia ding bé, chi by co 56 va dii ngii ding
vién

Puoc thé hién ¢ su ¢6ng nhan va danh gia tich cuc tir cap Gy cap trén truc tiép;
su tin twong va tng hd cua lanh dao doanh nghiép; niém tin va sy gin két clia can
bd, dang vién trong ndi bd td chirc dang; muc do tin nhi€ém cua quﬁn chung nhan

dan, nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Chwong 3
CHAT LUQNG HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO TRONG
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O THANH PHO
HA NOI HIEN NAY - THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA NHUNG
VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQ
CO SO TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC O THANH
PHO HA NOI HIEN NAY

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Dding bg, chi by co so thuc hién hoat dong lanh dao theo ding
chikc ning, nhiém vu, dat két qua twong déi tot

Mgt 14, nhiéu cép ty, chi bo da lanh dao tot viéc thuc hién nhiém vu san xuat,
kinh doanh ctia doanh nghiép

Hai 13, 1anh dao cong tac tu tuong vai cac hinh thic phi hop dic thu san xuat
kinh doanh ctua doanh nghiép

Ba 14, lanh dao cé4c td chac chinh tri - X3 hoi thuc hién tot chirc ning, nhiém
vu theo quy dinh.

3.1.1.2. Pa sé cdc ding b, chi b co sé thue hign tot cong tic xdy dung néi bé

Mot la, vé xay dung, cang c¢b té chic dang trong sach, vitng manh, duy tri

nén nép sinh hoat cap uy, sinh hoat chi bg va thuc hién cac nguyén tac t6 chic va
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hoat dong ctuia Bang.

Hai 13, chat lugng cong tac phat trién dang vién méi va quan 1y dang vién
dugc quan tim chd trong va to chire thyc hién nghiém téc.

Ba 14, cong tac kiém tra, giam sét va ky luat cia DBang cua céc chi bo, dang
b6 co s& co ban dugc thuc hién theo ding ké hoach.

Bén la, cong tac dau tranh phong chéng, tham nhiing, tiéu cuc, lang phi va
ngin chin, day I0i nhitng biéu hién suy thoai vé tu twong chinh tri, dao dac, 16i
séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bo gan véi viéc hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh d3 dugc mot sé cap ty, to chic
dang quan tam.

Nam 13, viéc danh gia, xép loai chat lugng tap thé, ca nhan thuc hién ding
quy dinh ctua bang.

3.1.1.3. Céng tic phdi hop giita cdp iy, t6 chive ding véi tdp thé lanh dao,
nguwoi lao dpng; xdy dung doan két, thong nhit ndi bp tai mot sé doanh nghiép
dwoc thye hién twong doi tot

3.1.1.4. Nhiéu ding bé, chi bé co sé trong doanh nghiép ngoai khu vue
nha nwéc 6 Ha Nji dwoc tin nhiém twong doi cao

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Két qua thuc hién hoat déng linh dao cia mgt sé chi b, ding co
s¢' ¢6 nhieng néi dung chura ddp veng dwoc yéu cau

Mot I, chua thuc sy chi dong trong 1anh dao thuc hién nhiém vu san xuat,
kinh doanh.

Hai 13, 13nh dao cong tac tu twong caa mot s6 chi bo chua thyuc sy hiéu qua.

Ba 14, mot s6 chi b chua quan tdm thudng xuyén dén lanh dao cac to chic
chinh tri - xa hoi.

3.1.2.2. Két qud thuec hign hoat déng xay dung néi bé cé lic chwa ddp g
dwot y&u cau

Mgt 14, con c6 dang bo, chi bo co so chua chi trong viéc cung ¢, xay dung
t6 chirc dang, nén nép sinh hoat cép ty, sinh hoat chi bo va thuc hién cac nguyén

tac to chirc va hoat dong cua Pang chua cao.
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Hai 1a, viéc nang cao chat luong doi ngii dang vién va quan 1y dang vién cua
mot sb té chire dang thuc hién chua tét.

Ba 13, cong tac kiém tra, gidm sat va ky luat dang ciaa mot s6 chi bo con
mang tinh hinh thuc.

Bon 13, cong tac dau tranh phong chéng, tham nhiing, tiéu cuc, lang phi va
ngin chin, day I0i nhitng biéu hién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao dac, 16i
séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bd gan véi viéc hoc tap va lam
theo tu twong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh ¢ mot sé chi bo chua thu hut
duogc dong dao can b, dang vién va nguoi lao dong tham gia.

Nam la, két qua danh gia, xép loai chat lwong tap thé, ca nhan cua mot sé chi
bo, dang bd co s chua phan dnh dung thuc té.

3.1.2.3. Cong tac phéi hep giira cdp iy va tap thé lanh dao; xay dung doan
két, thang nhdt néi bé ciia mat sé chi bg, dang bé déi khi con ling tiing

3.1.2.4. Sw tin nhiém cua ban lanh dao doanh nghiép va nguwoi lao dong
doi v6i mét sé t6 chive co sé ding khu vwe ngodi nha nwéc tai Ha Ni chwa cao

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN DE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan caa wu diém

3.2.1.1. Nguyén nhan chz quan

Mgt 13, su chuyén bién manh mé trong nhan thirc, xac dinh trach nhiém, dé
cao tinh Pang ciia cac cip uy vé nang cao chat lwong hoat dong cua té chire dang
trong cac DNNKVNN trong béi canh phéat trién kinh té thi truong dinh huéng x&
hoi chu nghia.

Hai 1, quyét tdm va trach nhiém cua nhiéu cép uy trong déng hanh va hd trg
doanh nghiép phat trién 6n dinh.

Ba 13, da s6 bi thu chi bo, bi thu dang bo, dang vién cd lap trudng tu tuong
vitng vang, kién dinh chu truong, duong 16i cua Dang, chinh sach phap luat caa
Nha nudc; cé trinh d6, ning luc cong tac tot.

Bon 14, mot s6 to chie dang ¢ cap uy vién, bi thu chi bo, dang bo 1a thanh

vién ban lanh dao doanh nghiép.
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3.2.1.2. Nguyén nhan khach quan

Mot la, Pang va Nha nudce da ban hanh nhitng chu truong, co ché, chinh sach
tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién, quan tdm hd tro doi séng vat chat va
tinh than cho cong nhén lao dong.

Hai la, Thanh uy Ha No6i déc biét quan tdm t6i cong tic xay dung Pang va
cac doan thé nhan dan trong cac DNNKVNN.

Ba 13, cong tac xay dung Pang thudng xuyén dugc cac cip uy cap huyén,
Pang ty khdi doanh nghiép quan, huyén; Pang uy cic khu cong nghiép va ché
xuat Ha Noi lanh dao, chi dao, trién khai thuc hién bai ban, dong bo, c6 nhiéu dbi
méi va dat duoge két qua tich cuec.

Bon la, nhiéu ban lanh dao, nguoi ding dau doanh nghiép da nhan thay
vi tri, vai tro, 1oi ich thiét thuc cta viéc co td chirc dang, cac doan thé trong
doanh nghiép nén da ung hg, tao diéu kién thuan lgi cho té chuc dang, cac
doan thé hoat dong.

3.2.2. Nguyén nhan cia han ché

3.2.2.1. Nguyén nhan chz quan

Mot la, mot s cép uy chua nhan thirc déy du, xac dinh trach nhiém, dé cao
tinh dang vé nang cao chat luong hoat dong cua dang bo, chi bo.

Hai 1&, mot sd cap uy thiéu tinh chi dong, nang luc lanh dao va k¥ ning,
nghiép vu cong tic Pang con han ché.

Ba 1&, con co cap uy chua thuc sy quan tim dén ning cao chat luong sinh
hoat cép uy, sinh hoat chi bg; thiéu tinh chu dong trong cong tac chuan bi, lvya
chon nd1 dung sinh hoat; nang luc diéu hanh cua df’)ng chi chu tri sinh hoat dang
con han ché; chua thuc hién tét nguyén tac tap trung dan chu, mot ) dang vién
con thu dong.

Bén la, doi ngii can bo dang, doan thé & cac doanh nghiép déu kiém nhiém,
lai thuong xuyén bién dong, thiéu thoi gian hoat dong, mot s6 chua thuc su quan
tam dén cong tac xay dung Dang va cac doan thé trong doanh nghiép.

3.2.2.2. Nguyén nhan khach quan

Mot la, &p lyc canh tranh trong bdi canh kinh té thi truong va hoi nhap quéc
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té khién nhiéu doanh nghiép gap kho khan, chi tap trung san xuét kinh doanh ma it
danh thoi gian cho cong tac Pang.

Hai 13, nhiéu doanh nghiép chua quan tim danh ngudn luc cho hoat dong cia
t6 chtrc dang.

Ba 13, cong tac kiém tra, gidm sat va hudng dan cua mot sd cip uy cap trén,
cac ban tham muu cua cp uy cip trén d6i voi cac chi bo, dang bo trong doanh
nghiép ngoai Nha nudc chua dugc thuong xuyén, lién tuc.

Bon la, co s& vat chat va ha tﬁng ky thuat, cong nghé cia mdt s6 to chitic co
so dang lac hau, chua dap tmg duogc yéu cau.

Nam 13, su chdng phé cua cac thé luc tha dich.

3.2.3. Van dé dit ra

Mot la, yéu cau gan két giita hoat dong cta dang bo, chi bd co sd va hoat
dong cua doanh nghiép, trong khi s6 luong to chirc dang co can bo chu chbt doanh
nghiép 1a dang vién tham gia cép iy chua nhiéu.

Hai 13, yéu cau vé chat luong hoat dong cua dang bo, chi bd co so ngay cang
cao, trong khi trinh d¢ 1y luan chinh tri, k¥ nang, nghiép vu, kinh nghiém cong tac
Pang ctia cip Uy vién trong cic DN NKVNN & thanh phé Ha Noi chua ngang tim
yéu cau, nhiém vu.

Ba I3, dic thu hoat dong san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép doi hoi tinh
linh hoat, da dang, kha nang thich Gng, trong khi td chirc sinh hoat dang cua cac
dang b9, chi bd nhin chung chua phu hop véi thot gian 1am viéc ctia doanh nghiép.

Bén la, nguodn phat trién dang vién trong DNNKVNN tuong doi doi dao,
trong khi cac t0 chtrc chinh trj - xa hdi chua phét huy dugc vai tro tao ngudn phat
trién dang vién, chua tao dugc dong luc phén d4u tré thanh dang vién cho cong
nhan, nguoi lao dong.

Nam la, hau hét t6 chic dang cua cdc DNNKVNN sinh hoat dang ¢ dia
phuong, dat dudi su lanh dao, quan ly cua dang uy phuong, x&, trong khi d6 cac
cap uy nay do dia ban hoat dong rong, d6i twong lanh dao da dang nén kho cé thé
sAu sat vé dic thd hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép dé c6 sy 1anh

dao, chi dao kip thoi va phu hop.
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Chuwong 4
PHUONG HUONG VA GIAlI PHAP NANG CAO CHAT LUONG
HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO TRONG DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O THANH PHO HA NOI THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG NANG
CAO CHAT LUQNG HOAT PONG CUA PANG BQ, CHI BQO CO SO TRONG
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC O THANH PHO HA NOI
THOI GIAN TOI

4.1.1. Dy béo nhirng yéu té tac déng dén viéc nang cao chat lweng hoat
dong cuaa dang b9, chi b co sé trong doanh nghiép ngoai khu vee nha nwoéc &
thanh phé Ha Noi thoi gian toi

4.1.1.1. Dw b4o nhiing yéu té thugn loi

Mgt 13, méi truong chinh sach dic biét thuan loi cho sy phat trién cua khu
vuc kinh té tu nhan va cho viéc mé rong to chac dang trong DNNKVNN.

Hai 1, qua trinh chuyén d6i sé qudc gia dugc du béo s& bude vao giai doan
tang toc va toi wu hoa, trong d6 wu tién bién thanh tuu sé hoa thanh gia tri kinh té
— x4 hoi cu thé.

Ba 14, xu thé hoi nhap quédc té du béo s& tiép tuc mé rong véi cuong do 16n
hon, dit kinh té tu nhan vao méi trudong canh tranh toan cau rong maé hon.

Bon 13, cac doanh nghiép ngay cang chi trong xay dung va phat trién van hoa
doanh nghiép di ddi vai phat huy vai tro cua luc luong lao dong tré trong thoi ky
kinh té sd.

Nam la, céc td chuac dang trong DNNKVNN du bdo s& co thém diéu kién
thuan loi dé d6i méi phuong thirc hoat dong trong giai doan 2025-2035.

4.1.1.2. Dw bdo nhitng yéu t6 khé khin

Mgt 13, &p luc canh tranh trong nén kinh té thi trudng va hoi nhap quéc té tiép
tuc gia tang, dat doanh nghiép tu nhan — dac biét l1a doanh nghiép nhé va vira —
vao trang théi bién dong lién tuc.

Hai 13, qua trinh chuyén di s6 dién ra nhanh va sau, dat ra yéu cau rat cao vé

nang lyc cdng nghé cua to chirc dang trong doanh nghiép.
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Ba 13, luc luong lao dong tré trong doanh nghiép tu nhan dich chuyén linh
hoat va bién dong manh hon do xu huéng viéc 1am sé, 1am viéc khdng bién gidi,
kinh té GIG va kinh té nén tang, anh huéng dén cong tac tao ngudn phat trién dang
vién mai.

Bon 13, qua trinh hoi nhap quéc té sau rong sé tiép tuc lam gia ting su da
dang trong loai hinh doanh nghiép, mé hinh quan tri, van hoa to chuc va quan
diém phat trién dit ra nhiéu thach thic méi véi té chace dang trong cong tac 14nh
dao.

Nam la, qua trinh sap xép, két thic hoat dong cta cap huyén va sap nhap don
vi hanh chinh cép x4, thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap tao nén
nhitng thay d6i can ban trong quan Iy DNNKVNN va ciu tric 1anh dao to chuc
dang tuong rng.

Sau 1a, cac van dé nhu nguy co suy thoai, biéu hién “ty dién bién”, “tu
chuyén hoa” trong bdi canh mg cira thong tin va mang xa hoi phat trién manh s&
tiép tuc 1a thach thic véi cac td chic dang trong DNNKVNN.

4.1.2. Phwong hwéng nang cao chat hrong hoat dong ciia dang b, chi b
co s¢ trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc & thanh pho Ha Noi thoi
gian toi

Mgt 1&, nang cao chat luong hoat dong cua dang bo, chi b co so trong
DNNKVNN di d6i vai viéc giai quyét tét mbi quan hé giira cong tac Bang va muc
tiéu san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép.

Hai 1&, d6i méi noi dung, hinh thire hoat déng cua dang bo, chi bd co sd theo
huéng thiét thuc, hiéu qua, gan véi nhiém vu san xuat, kinh doanh caa doanh
nghiép va phu hop véi dac thu linh vuc hoat dong cua doanh nghiép.

Ba la, ting cuong xay dung dang bo, chi bo co s¢ trong DNNKVNN trong
sach, vitng manh toan dién ca vé chinh tri, tu tuong, dao dic, t6 chac va can bo,
dam bao thyc hién tét vai tro 1anh dao trong bdi canh chuyén doi s6 va hoi nhap

qudc té ngay cang sau rong.
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Bon 13, tang cuong cdng tac phét trién to chirc dang va dang vién, hoan thién
co ché phéi hop véi lanh dao doanh nghiép, tao thuan loi cho dang b, chi b co
s& hoat dong.

Nam la, tang cuong ung dung cdng nghé sé trong cong tac Pang, tao thuan
loi cho viéc nang cao chat lugng hoat dong cua dang bo, chi bo co sé trong
DNNKVNN.

4.2. GIAlI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG HOAT PQONG CUA DPANG
BQ, CHI BQ CO SO TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC
O THANH PHO HA NOI THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém ciaa Thanh @y, Ban Thwong vu
Thanh iy, cAp iy cap trén truc tiép cia dang b, chi bd co sé va dang ay, chi
iy, can b@, dang vién vé nang cao chat lwong hoat déng ciia dang bd, chi bd
co s& trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc & thanh phé Ha Noi

4.2.2. Tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thién cic quy dinh, quy ché lam
viéc ciua dang b, chi by co sé trong doanh nghiép ngoai khu vec nha nwéc,
nhat 1a quy ché phdi hep giira cip iy va chi doanh nghiép

4.2.3. Nang cao chat lwong ddi ngii dang vién, nhat 1a cap ay vién cia
dang b, chi b co sé trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc ¢ thanh
phé Ha Ngi va ting cwong van dong, két nap chit doanh nghiép vaoe Pang va
tham gia cap iy

4.2.4. Nang cao chat lweng sinh hoat dang bd, chi by co sé trong cac
doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc ¢ thanh phé Ha Noi

4.2.5. Phat huy vai tro cia cac té chac chinh tri xa hoi, nhat la Cong
doan, Poan Thanh nién tham gia xay dwng dang b, chi bo co sé trong doanh
nghié€p ngoai khu vwe nha nwéc

4.2.6. Tang cwdong sw lanh dao, chi dao, dinh hwéng cia Thanh dy; doi
méi phwong thire linh dao cia dang iy phwong, xa déi véi dang bd, chi bd co
sé trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc & thanh phd Ha Néi.
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KET LUAN

Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc da va dang khang dinh vi thé 12 mot
dong luc quan trong caa nén kinh té quéc gia néi chung va Thu do Ha Noi noi
riéng. Viéc xay dung, cang cb va nang cao chat luong hoat dong cua to chire co s
dang trong khu vuc ndy khéng chi 1a nhiém vu then chét trong cong tac xay dung
Pang, ma con 1a yéu cau cap thiét dé dam bao su phat trién bén viing cua doanh
nghiép, gitr vitng dinh hudng chinh tri va 6n dinh xa hoi tai Tha d6. Nghién ctu
cua luan 4n da lam rd ndi ham chat lugng hoat dong va xay dung duogc hé tiéu chi
danh gia chat luong hoat dong cua dang bo, chi bo co so trong DN NKVNN.
Thong qua nghién cau thyc tién va khao sat, thong ké, tong hop va phan tich di
liéu tir nam 2015 dén nay, luan an di danh gid khach quan vé thuc trang chat
luong hoat dong cua cac dang bo, chi bo co sa, phan tich nguyén nhéan, chi rd 5
van dé dat ra tir thyc trang. Trén co sd phat huy nhitng wu diém, khac phuc nhiing
han ché va giai quyét nhitng van dé dat ra, luan an da dé xuat 06 giai phap nham
nang cao chat luong hoat dong cua dang bo, chi bd co sd trong DN NKVNN. Céc
giai phap duoc dé xuat tic dong dén nhan thic, trach nhiém caa Thanh ay, Ban
Thuong vu Thanh ay, cap ay cap trén truc tiép caa dang b, chi bd co sa; hoan
thién cac quy dinh, quy ché lam viéc caa dang bo, chi bd co sé; nang cao chat
lwong ddi ngii dang vién, nhat 1a cap ay vién; nang cao chat luong sinh hoat dang
bo, chi bo co s&; phat huy vai trd cua cac té chic chinh tri xa hoi tham gia xay
dung dang b, chi bo co so; ting cuong vai trd dinh huéng cia Thanh ty va doi
méi phuong thire 1anh dao cua dang ay phuong, xa déi véi dang b, chi b co s
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & thanh phd Ha Nai.
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